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FREISTAAT BAYERN VEREINHEITL ICHT PERSONALWIRTSCHAFT MIT  SAP UND T -SYSTEMS

NETJES ZEITALTER DER
PERSONALVERWATTT]NG
Der Freistaat Bayern ist auf dem Weg zu einer einheitlichen Personalverwaltung für alle Beschäftigten. Nach-

dem das zunächst beim Finanzressort eingeführte SAP-Verfahren VIVA (Vollintegrierte Verfahren komplexer An-

wendungen) ein Upgrade auf ,,SAP ERP 6.0" erfahren hat, ist der Rollout bezüglich der anderen Dienststellen

in vollem Gange. T-Systems unterstützt VIVA gemeinsam mit SAP Consulting.

___=_

VIVA integr ier te d ie Personal-  und Stel lenverwal tung von etwa 30.000 Bediensteten aus

dem Bereich des Bayer ischen Staatsminister iums der Finanzen.

T) 
ut,.Vol I  i  ntegrierte Verfahren kom-

LJplexer Anwendungen" läutete bei

der Bayerischen Staatsverwaltung 2004

ein neues Zeitaher der Personalverwal-

tung ein. Umgesetzt wurde das Verfahren

auf Basis von ,,SAP R/3 Enterprise" mit

den Komponenten für die Personal- und

Finanzwirtschaft.  Es löste im gesamten

Freistaat Bayern die bisherigen Verlahren

zur Entgeltabrechnung (,,Bavaria") ab.

Über die neue SAP-Lösung werden je-

den Monat die Bezüge von rund 470.000

Arbeitnehmern, Beamten und Pensio-

nären abgerechnet. Darüber hinaus in-

tegrierte VIVA die Personal- und Stel-

lenverwaltung von etwa 30.000 Bediens-

teten aus dem Bereich des Bayerischen

Staacsministeriums der Finanzen.

Schlanke Prozesse, weniger Kosten

Mit VIVA nahm das Finanzressort des

Freistaats Bayern eines der weltweit

größten SAP-Personalwirtschaftssyste-

me in Betrieb. Das Verfahren vereinfacht

die HR-Genehmigungs- und -Verwal-

tungsprozesse erheblich und senkt die

verwaltungsinternen Kosten. Um das

Potenzial der SAP-Nutzunq f lächen-

deckend auszuschöpfen, beschloss die

bayerische Staatsregierung, die Personal-

und Stellenverwaltung mit VIVA auf alle

Bedienstete des Freistaats Bayern aus-

zuweiten - die 2008 angelaufene Phase

des Projekts , ,VIVA-Pro" sieht den

schrit tweisen Rollout der Lösung bis

201 I vor. Bisher erfolgt die Personalbe-

wirtschaftung auf dezentralen Anwen-

dungen in den Ressorts, die dazu mehr

a ls  15  versch iedene Persona lmanage-

mentsysteme einsetzen.

Parallel zur Realisierung von VIVA-Pro

sahen sich die Verantwortlichen mit der

Notwendigkeit eines Releasewechsels

konfrontiert. Ansonsten wären ab 2009

höhere Wartungsgebühren für das vor-

handene Release 4.7 von SAP R/3 an-

gefal len, da die Standardwartung für

ältere SAP-Versionen ausläuft. Darüber

h inaus  is t  m i t  e inem ERP-Upgrade

der [Jmstieg auf eine Technologieplatt-

form verbunden, die die Nutzung neuer

Funktionen und der serviceorientierten

Architektur (SOA) ermöglicht. Auch setzt

die SAP gesetzliche Anderungen künftig

vor al lem in SAP ERP 6.0 um.

Upgrade in Teilprojekten

Der Releasewechsel erforderte ein tech-

nisches Upgrade sowie die verlustfreie

Überführung der bestehenden Funktio-

nen, die als Tei lprojekt , ,Prozess- und

Outputmanagement "  ausgeschr ieben

wurden. Während sich T:Systems für das

Prozess- und Outputmanagement qua-

l i f iz ierte, übernahm ein weiterer ITI

Dienstleister das technische Upgrade.

40



tv

r..uoJ's[!a]s^s-l'M,lv\/V\ :]aua]u I
uJoJ'sualsr{slo'alLlf,s4arul're) :lte!\-l

6St-6St9 (Ll.to) :'teI

su.relsÄs-I

6 @o)'ueptewle>lcr^4.
-]ue sprEpuers-Asd-v^I^ sep qlEqle[JnE

etp 'us11e1s11rurlcs 
0t punr uo.,r. 3un11els

-Jg oqcrltro^\tueJelueFre ärp pun uallels
-rrtuqcs erp JnJ uonEurproo>1s8un:qn;urg

erp uefqpz uagBBJnV uerelre,{\ uop nZ
'uoleJue uJEelacr^JessSurueqcrsslElrl€nÖ

tur esuqdtlefold räserp ur rsr suets.{S-J
'eu ru:alsBunztesAlll n p

-ord tI JnP qcrs l{celsre pun g00z epug
uue8aq lnollog req (ASd-VAI1) 8unr1e.r
-r3^uellols pun -l?uosred olp rnJ lprrl?u
-onlunJrosseu uolJeproJeS rep Sunztss
-rufl pun uorldezuoy uet8loJ uuep 'ueu

-uo8aq uäSunlreJaqjo^tläfoJd uep IIx
epln.$ g00Z streJog'3unr1e.tr:aasepuul
ueqcsueÄeg JOp suossog ällB JnE Suntluzn
-re^uellärs pun -luuosräd-4yg rap Sunr
-re^\snv 3rp tssEJun ord-vAIA 'loog IIJr

Itu-r Surrlnsuo3 dVS uo^ ratuqeu8zrtsne
-rorufl sl? or4-y414 rlafo:4 urep
req qJnB suersÄ51 lsr lesqJä,ü
-ssPelou uesollq?u tuep r{r?N

,,'ualänrJoJd luäruuJä^og- g
uo^ uoguruJeqcralS Sunrle,uen
pun T?qrsu!!\ ss?p (req nzBp [eI
ueJesun ue8e:r :r1y"'JeJärr{csd

JesoI zuBrC JpteJ{ess]BBtszuEu
-rg eqcsueÄuq Jop tqrreJtsJa un
6,,uI{113eFr{rrnp ueFunFurpaqr:1eI
-ord Jep ql?qJouur pue?erroareq

JeuuEdüI J3p el.{|os uäzuEurc

rllJ selr.uEsepuB.I sep relreqrElrl^J rep

lardsueruuesnz s€p r{cJnp epln{\ Iosqce,{
-eseeleg req" 'uäJJEr{oseB 

U1Z slq VAIA
uo^ rnollog uop rRJ us8unaessneron erp
purs lrtueq 'uepouJnz rqes suelsÄSA uo^
Sunrsrsl Jep lrru rqcrs alStez'Äureg uef:rq
'etresuepunll gnB eqcrlllo^uue:aat1elor4
req 'qE sueur{EJuetso) pun -rez uerueld
-aB sep qleqreuur epzr8dn-4yg sup uos
-soJzucurC eqcsrJel,Bg sep ssolqcs ueteu
-ol\ sqcas Jnu uo^ reneprlefor4 leure lhl

le6pnq u! pun eup ul

'r:qn;eEqcrnp eseeleU ueneu ruep trru
.trrlnpord uepJn.r ua8unuqcerqy uets:e
erql :lre,ros se re.r\ g00Z IInf 

'0t ruv .uap

-re,lt ueser,re8qcuu 0'9 dgg dVS esuelog
ueneu ruäp Jetun uäuorllunc ueilepJoJ
-eF erp uetuuol 'uere.n uepron lSrurereq
pun uersÄ1uuu ueFunqcro,rqy e8r8ng8ur:
-eF a8rure r.uopr{r?N 'uaqcr13.le,r :epue
-urolnu essruqe8rg erp pun ilqlJe8r{Jlnp
spuEtsoquete6l ua^nleJJe ueualduro>1
sep ue8unuqca:qv erärqeu esueleg sepel

rny ueu-rersÄg uotetrlcrJe8ule :n;ep sue8re

la,r\z JnE ueprn,n nzECJ 'trqnJe8qcrnp

slselu3ssBtrN tet z uezuBurc JnJ slujE
-sepu€-J sep urolreqJBlll tr l|tu ruEsureru
-aB uaprnn ua8unsseduy ueserp qJBN

'uetssnur ua3rar8
-ura ssezoJd uePuegelsoq uep ur JoIEJ
-eB-suJelsÄsü älp ssBpos 'rrepugeS suod
-eu uop nz ueJEInuJoJ ueua8rauepunl

uon Sunup:onz erp aszele6-dvs ueneu

rrrr äprn^4, qJnV 'Jt;etu lqcru 3un:enats
-pu?srä^ r3p ur stunlepsSunreJarlsnv sep

Suruenerg eqJsrluruotn? arp oueruoD{unJ

qrlnpB(l'slB(UroJsrunrEq sep ua?un1
-lalsrEC 3r3PuB eseolau-0'9-dus-dvs

uaneu rur se rgr8 oS 'uoJ?.tl qcrpoproJJa

eturupJSoJd ueue8reuepunl rep ue8uns
-sBduv äFruro ssup 'r{rrs se erEraz requq

'puErsJnrd uepJnE suersÄ5-4y5 sep

uellBqre^]sB.I sEp pun Sunlsrel arp qcnB

räq?p uepuels SrpuplS'ue]Jr^,\ueruruBs
-nz 0'9 dgg 4yg ur ue8unplrr^\tuauo8rg

repunq ererqätu erp er.{{ 13nrd:eq1 ep:run

qcsn€(uelsÄs'uäqeSro^ sEp raHcszln[

rE) JeleltlaloJd rgrerqcseq 

",Jn? 

essez

-oJds8unuqce:qv elp J!-rJ uerJeuozslseT

eqcrer8uugun :r.tr ualnEg slesqce,träseel
-eu uäqJsrur{Jel sep pusJr{E,r\ slrär3g"

uolreuazsFal aqrlar6uelun

'uellelsDruqcs

ellanpr^rpuruapunl 01, pun etuuu:8o:4

auaqarrqcsa8rsqles 0SS punr ralunrup
'rep ue?un11cr.,lltuoueBrg u? lretuv eqoq

räp ärllsrs tll?ärelBrag sep uu Sunrep:oJ
-uv eJäPuosäq eurg 'uauugrl uäPJe^,\ tal
-reqJEro^ JaluectndtnO unz er.reqdrre4

rap Suruapuy euqo {rrupuessu;41 u'ep rng

uareq-1oodg arp uossnru urapnz 'ueuuo.I

uepJelr\ tranalsa8 IIePoussezoJd-dvs
ueuapuEr{Jo^ ujep lrw esEelau ueneu

rur qJnE eJnEIg?s?unuqceJqV uelEJtuaz

orp ssBp 'uellotsJar{Jrs elssntu sruersÄ91
'rllelsre sI.uelsÄs-dvs ueSueqsrq

sep ardo) Jeure sne uJeur{Je1 uenau uep

JnE qcralS ruals^slsal pun -s8un11cr,trrug

apueJersuq-dug 'aneu sBp pun uärsru
-repou 3rE^rPrEH ärp qcn? eprn,$ raqEc
'rllersaEurn asre^{tlrJqJs'tualsÄs,rrt1np

-ord pun -rsea'-s8unllcr.tuug oslE 'VAI^

uo^ Uerlcspueluersig a8gnrsrerp arp

ap.ln,Lr 'ue8nqcgnureaq nz qrrl8ou er.tr

8rue.n os qerJtoquerur.I u3p r.u-'l '8002

8ue;uy uuu8eq epur8dl or{rsruqrat SECI
'uelqoJdr.ue slesqce^.3sBeleu säp usrrr
-qEu ull ,,luol.ue8BuBurlndlno pun -ssaz

-ord" r{ofordlreJ sEp rnJ reuuBd slB stllel
-sÄS-J r{rrs alrBq ue8untsra-J uarn8 lJ\J

6un;;elsurnruepr(S osla^n11Jqf S

'arEInuJoc-u 
H ueueperqJs

-re^ JOp slrnJpuesspl4l sap Sunrenetg

pun uonusru?8rg rap ur 3e1 suarsÄ51

uo^ tIefoJdJraJ r.ur urolsuelreIAI Jejelto.r

urg 'uepre^r uäqe8r3qn uslsqcBu uep

uE lrJqcsssezojd rxeurs uo^ uälECI eqc
-le.n ßuetrelr{rr13oru;1o:ruoy se rqrF tuep
-12'ueprel tlor{JePer^\ eltrJqJsssezojd

ueulezurs arp ueuuQl uJeuunul?uosjed

ue{sqJelqeJ reg ,,'pJr,r lelräqjBje^ ssez
-oJd uIr orp 'Jeurrunuleuosre4:apsI smels
-s8unrrag:zra4 Jep osueqe'ueJerllo:luol

reqceJure eturuuJ8oJd rop SuntreqJegv

orp qcrs rsspl snuurr{ :agguq" 'Srpugrs

-nz erlafo:4-4yg rng uone:3er
-uI stuars^s qcroraqsTPqcsec
-swers^sü rxreq lelqcszln[

rE) JeIalr{äford lr{creJlsJelun
',,uoJnEIqB 

IellBrBd uauuoä

euurerSo:6 arp uuap 'tz:n>1

-rä^ uäSunuqcargv erP rnJ

uelräzJnElssszojd erp uäpr3^\

ollepourssozor4 arp qcrnq"
'IcnrpuessPIAJ uep

pun Sunllersreuelsr1 elp rnJ

usuonlunc uerutuol nzurH
'uetlEqureq srerlsSunuqceJqv ua8rlre^{ef

tur uelPr^Dl?e8loc erp pun Sunuqcerqv

elp elp 'uauorllunc or^ros 'uossnru uep
-ran leltaq;ue8qB uarqsIä^JuBJ uouläzure

rep Sunuqce:qv Jep Jo^ erp 'ueuon{unC

uell?q]uä ellepoussezord srcl'ueperqrs
-relun SunPlosäg 3r.r{os ujelregrsPlEÄ\
pun uJeul{eulagry'u:o8u-e_yduas8unB
-JosJeA qcBu pJr,r{ reqBc 'rrereq ureÄEfl

slBstsrojc sep esrärls8unur{r3rqv 0z rep

qluqreuur Sunuqce:qy elp JnJ eururer8
-ord erp u3llels slleporussezoJd eserq

i{VS ur eJnplqes?alyeT uale:ruez rep 8uru
-anols Jnz ellepoussozoJd nzEp eueu8
-arur sruatsÄ51 'ueqcroüe u:aÄug sleets
-ra:l sep eruuorsuod pun uelSlUpqJseg

erp tlerrol pun qcrlrlugd rEUoI { uäpel

ua8unlqrzrle8rug erp sszp'ures lalsrelrqg.a\
-eE etssntu sa uuoq 'Sunuqca:que8nzag

eneu erp:e,r FunlnepefJ Jal€Jtuez uo4
'la!-usretun ̂\oq-^\ou)-dvs pun -uH tuep
-ueqce:dsrue lrl.u SunrqnJurg-v^I^ elp

t00z pun z00z uer.lrsr,&\z slrsräq surersÄs
-J ou?g Surrlnsuo3 dVS ryu ur?sureruag

rüodd@s 60o2/aa


	09-12-14_Viva_sapport1
	09-12-14_Viva_sapport2.PDF.pdf

